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CHANGE LEADER - PROGRAMA CERTIFICADO

LIDERES DEL CAMBIO
EN TIEMPOS DE IA

Lidera la IA con gobierno,
gestion del cambio y seguridad para
las personas.

El programa formativo certificado para directivos que toman
decisiones de gobernanzay transformacién de IA —y
necesitan un marco real para hacerlo bien.

Proximas fechas:

Oct 2026 Ene 2027 In-company disponible
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— ¢ESPARATI?

Disefiado para quienes toman

decisiones, no para quienes las ejecutan.

e

v

Directivos y C-suite Responsables de transformacion
CEO, CDO, CHRO, CTO o cualquier rol que Lideres de change management,

tenga que avalar —o frenar— decisiones de innovacién, tecnologia, personas o

IA en su organizacion. transformacion digital que necesitan

movilizar a sus equipos, gestionar

resistencias y convertir lalA en adopcion

real.

&P, instituto de
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Comités de direccion completos

Cuando un comité recorre el programa
junto, laformacién se convierte en un
ejercicio colectivo de posicionamiento ante
la IA. Disponible in-company.

Este programa no es para ti si buscas formacion técnica de IA, necesitas aprender a programar modelos, o ya tienes un marco de gobernanza consolidado y

equipos que lo aplican con consistencia.
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— EL PROBLEMA

El problema no es tecnologico. Es humano.

La inteligencia artificial ya estd en la agenda de los comités de
direccion. Pero estar en la agenda no es lo mismo que saber
gestionarla.

"Sabemos lo que se siente cuando tienes que tomar decisiones de
gobernanza de IA delante de tu equipo — y por dentro no estds sequro
de estar haciéndolo bien."

de las organizaciones no da ninguna preparacion
formal a sus lideres para gestionar el cambio con IA.

PROBLEMA FILOSOFICO

Los lideres merecen estar
preparados

La incertidumbre del
directivo no preparado

La IA impacta alas personas.
Quienes lideran esa transicion
tienen el derecho de hacerlo con
criterio.

No es falta de experiencia. Es falta
de un marco especifico para este
momento.
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— EL COSTE DE NO ACTUAR
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Esconder la cabeza como el avestruz no hara

que el problema desaparezca.

01

Los proyectos se aprueban pero no se adoptan.

La tecnologia se implementa, los equipos no la usan, y lainversiéon no
se recupera. Laimagen que queda es la del directivo que lo avalé.

03

El riesgo normativo se ignora hasta que aparece.

El Al Act yaes ley en Europa. Las organizaciones que no preparen a
sus lideres hoy acumularan exposicion legal y reputacional mafiana.

02

La resistencia se gestiona con intuicidn.

Sin una metodologia de gestion del cambio, cada directivo improvisa.
El resultado esinconsistente, desgasta a los equipos y convierte la IA
en una fuente de miedo, bloqueo o desconfianza.

04

La ventana de ventaja competitiva estd abierta — y es
ahora.

Ese liderazgo no lo construye la tecnologia: lo construyen las
personas que saben acompaiiar, comunicar, movilizar y sostener el
cambio.
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— QUE CONSIGUES

Sales con un criterio real. Y con un
documento accionable en la mano.

<

&
&
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Criterio para tomar decisiones de gobernanza de IA

Un marco para evaluar, aprobar y supervisar iniciativas de IA.
No mds improvisar.

Capacitacion Certificada Change Leader — HCMBOK®
Capacitacion certificada para actuar como Change Leader . X
en proyectos de IA: acompafiar, comunicar, movilizar y Dentro de 6 meses, |OS dlrectlvos que

sostener la adopcion del cambio en los equipos. hayan pasado por este programa tomaran

decisiones de IA con
. Los que no lo hayan hecho,
seguiran improvisando.

Tuhojade rutade IA — lista para ejecutar

Un documento accionable adaptado a tu organizacién. No una
presentacion genérica.

Tu comunidad de lideres del cambio IA

Acceso al primer encuentro en el Hub de IA: retos reales,
soluciones compartidas.
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El programa que une estrategia, gobiernodelalAy
liderazgo certificado del cambio para lograr adopcidn
real en las organizaciones.

16 horas certificadas. 40% teoria estructurada. 60% practica con método learn by doing,
herramientas aplicables desde el primer dia.

Para directivos, no para cualquier profesional 40% teoria - 60% practica Método learn by doing

In-company o convocatoria abierta

Capacitacién Certificada incluida
Formacion estructurada Liderazgo del cambio aplicado a IA HEVENNENINES
por convocatoria

en modulos



instituto d
Entelgy é? ges:tignadeTcambin

— EL PROGRAMA

3 modulos. 16 horas. Un criterio real.

MODULO 1 am, instituto de MODULO 2 MODULO 3
8® oestion del cambio =R Entelg}- -
3h . 5h
Presencial
Diagnéstico de liderazgo: conoce tu IA sin riesgos: domina el marco Lidera el cambio con IA: Change
punto de partida normativo Leader 41A

) ) El Al Act aplicado a tu organizacion.
Sales sabiendo exactamente donde

trabajar. De riesgo a ventaja competitiva. Qué decidir
y cdmo proteger tu organizacion mientras
avanzas.

Capacitacion certificada Change Leader

De la estrategia a la accion: tu hoja de

Diagndstico individual de fortalezas como ruta de IA Metodologia practica para movilizar equipos,
lider del cambio y plan personalizado de gestionar resistencias y sostener la adopcion
evolucion. dela lA.

Sales con un documento accionable.

Disefio de la estrategia de IA corporativay
hoja de ruta adaptada a tu organizacién.
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— COMO FUNCIONA

Empezar es sencillo. Tres pasos.

Reserva tu plaza

En 2 minutos, sin compromiso. Te
confirmamos disponibilidad y te
enviamos toda la informacion del
programa.

Férmate y certificate

16 horas de formacion ejecutiva,
practica aplicada y capacitacion
certificada Change Leader —
HCMBOK® para liderar la adopcién de
IA con criterio, método y enfoque
humano.

AP, instituto de
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Entra en la comunidad de
lideres 41A

Tu red exclusiva de directivos que
gobiernan la IA. Retos reales,
soluciones compartidas, encuentros
periddicos.



Entelgy

— TU GUIA EN ESTE PROCESO
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No estas solo. Dos organizaciones de referencia te acompanan.

Entendemos lo que se siente cuando tienes que liderar una transformacion para la que nadie

te ha preparado.

o0 instituto de
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INSTITUTO DE GESTION DEL CAMBIO EN POSITIVO

Certificador exclusivo de HCMBOK® en Espafia y empresa boutique
experta y pionera en gestion del cambio, liderazgo transformadory
adopciéon humana de la transformacion.

Logramos que el cambio ocurra con las personas.

Llevamos mas de 13 afios acompafiando a organizaciones de referencia en
sectores como financiero, telecomunicaciones, sector publico, industria, retail,
salud y servicios, ayudando a que sus transformaciones no solo se implanten,
sino que sean entendidas, aceptadas y adoptadas por las personas.

Entelgy

Human driven
technology

CONSULTORIA DE TRANSFORMACION DIGITALE IA

Especialistas en transformacion digital con IA. Creadores del
framework IAbility y el ecosistema |Ability 3602. Saben lo que ocurre
cuando la IA llega sin liderazgo preparado.

Compartiendo retos con los mas grandes.

En estos afios hemos desarrollado un amplio expertise en el sector financiero,
telecomunicaciones, sector publico, industriay servicios.



— INVERSION

Lideres del Cambio en Tiempos de IA

2 ° 500€ /persona (IVA no incluido)

Capacitacion certificada Change Leader — HCMBOK® incluida @

Modalidad:
° Formacion en abierto: Hibrido (Presencial/Virtual on live)
° In company: Opcidn presencial o Virtual on live

16 horas de formacion estructurada en 3 mddulos
Bonificable por FUNDAE

Método learn by doing, herramientas desde el primer dia
Tu hoja de ruta de IA adaptada a tu organizacion
In-company o convocatoria abierta (min. 6 participantes)

Acceso a tu primer encuentro en el Hub de IA

Reserva tu plaza -

Entelgy

MODALIDAD IN-COMPANY

éLo quieres para tu equipo directivo
completo?

Disefilamos la convocatoria a la medida de tu organizacion.
Minimo 6 participantes.

Solicitar programa in-company -



El momento de actuar es ahora.

Grupos reducidos. Plazas limitadas. Maximo 12 personas por convocatoria.

[ 12 edicién — Octubre 2026 J [ 223 edicion — Enero 2027 J

¢éPrefieres in-company? Cuéntanos y disefilamos una convocatoria a medida para preparar a tu equipo
directivo y activar unared interna capaz de acompaiiar la adopcion de la IA.
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